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“dimana bumi dipijak, disitu langit di 
junjung”, 

Brown
gold and blue

white

cover Smart is Power

SMART is POWER.  

Geometris dengan Pola “V” (Victor

SMART is POWER.  
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Judul “SMART IS POWER” 
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& Gold

futuristik
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Smart is Power

knowledge based 
leadership

konsep Smart is Power

Asta Cita
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Smart, True, Trust, Adaptif
Loyality “Cerdas Berpikir, Pandai Bicara
dan Semangat Berkarya.”

Smart, True, Trust, Adaptif Loyality

Smart is Power
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“SMART IS POWER” 

’
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Kekuatan sejati bukan terletak pada fisik semata, 
tetapi pada kecerdasan yang mampu  

mengarahkan kebijakan, 
strategi dan tindakan menuju kemenangan/kesuksesan. 
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“
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Kepemimpinan tanpa SMART  
adalah kapal tanpa mesin. 

SMART   is  POWER  adalah kompas masa depan. 
Kekuatan tanpa kebijaksanaan adalah kehancuran, 

tetapi POWER  yang dipimpin oleh kecerdasan  
adalah kemajuan. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“
“
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BAB  I 
PENDAHULUAN 

 
 

Latar Belakang 

Smart is Power

SMART (Strategic, Modern, 
Adaptive, Resilient dan Transformative) is POWER 
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Smart is Power

Smart is Power

“kecerdasan dapat menjadi sebuah akar kekuatan 
utama” dalam menjalankan tugas dan tanggung 
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SMART

SMART

SMART
Smart, True, Trust, 

Attitude  Loyality) serta slogan “Cerdas Berpikir, 
Pandai Bicara dan Semangat Berkarya” yang 

SMART

SMART
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SMART 

SMART

dan mengembangkan pola “Smart is Power” yang melahirkan 
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SMART is POWER

SMART is Power
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Smart  
is Power
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Kerja Sama dan Sinergi 
Kunci Sukses 

Transformasi SDM Dalam Postur TNI 
SMART is POWER, Bersama Kita Kuat 
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Bukan kekuatan yang membentuk kecerdasan,  
tapi kecerdasanlah yang memandu kekuatan.   

Itulah esensi dari SMART  is  POWER  
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BAB  II 
KONSEP "SMART IS POWER" DALAM POSTUR TNI 

DEFINISI DAN ESENSI “SMART IS POWER”  
 

Smart is Power
kecerdasan adalah kekuatan 

utama
SMART

SMART Specific, Measurable, Achievable, 
Relevant, Time-bound)

Smart is Power
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Smart is Power dalam SDM TNI 
 

Smart is Power

Strategic Thinking.

Strategic Thinking

Strategic Thinking
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Strategic thinking

strategic 
thinking
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“situational awareness” 
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Unmanned Aerial Vehicles

strategic thinking



Laksma TNI Dr. Mukhlis-2025 	 Smart is Power | 31
Laksma TNI Dr. Mukhlis-2025 Smart is Power | 27  

resources
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Strategic thinking
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Decision-Making Under Pressure.

Decision Making Under Pressure
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satellite imagery
drones

Big data
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dapat 
membuat keputusan yang lebih baik, bahkan di tengah 
situasi yang penuh ketidakpastian dan risiko tinggi.  

Keberhasilan dalam pengambilan keputusan di 
bawah tekanan tidak hanya ditentukan oleh kemampuan 
teknis, tetapi juga oleh kecerdasan emosional dan 
kemampuan untuk mengelola dinamika emosional dalam 
tim.  

Dengan pemahaman yang mendalam tentang faktor-
faktor ini, pemimpin militer dapat meningkatkan 
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kemampuan mereka untuk bertindak secara efektif dan 
menciptakan hasil yang positif dalam situasi yang penuh 
tantangan.

Adaptive Leadership. 

Adaptive Leadership

Adaptive leadership
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Adaptive leadership

taktikal

Adaptive leadership
ambiguity
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drones

ambiguity
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Psychological Warfare & Influence.

psychological warfare
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PSYOPS
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Empathy & Emotional Intelligence. 

emotional intelligence atau EI
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Self-awareness
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Emotional 
Intelligence

Emotional 
Intelligence

Emotional Intelligence: 
Why It Can Matter More Than IQ Goleman

Goleman

Carl Jung Psychoanalysis

individuation

Jung
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John Dewey

Dewey 

Dewey 

Psychological Studies
Self-Determination Theory

Deci Ryan

intrinsik
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Siegel Neuroscience and Mindfulness

The 
Developing Mind dan Mind: A Journey to the Heart 
of Being Human, Siegel
mindfulness

Self-regulation
impuls

impulsif
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Emotional Intelligence, 
Goleman 

impulsif

impuls
Goleman

Walter Mischel (Delayed 
Gratification & Marshmallow Test)

marshmallow test

impulsif
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marshmallow

Mischel 

Roy Baumeister
Self-Control and Ego 

Depletion

ego depletion

impuls
Baumeister 
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Carol Dweck
Universitas Stanford

growth mindset

Dweck

growth mindset

 Richard Davidson (Neuroscience 
of Emotion)

Davidson

mindfulness

Davidson
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impulsif

Impuls
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Motivation
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SMART IS POWER

Social skills

Empathy
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6.  Technology & Intelligence Utilization. 
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Revolusi industry



Laksma TNI Dr. Mukhlis-2025 	 Smart is Power | 75
Laksma TNI Dr. Mukhlis-2025 Smart is Power | 71  

drone
siber

machine learning
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real-time
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HUMINT
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SIGINT

IMINT
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real-time
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Delegation & Trust.

trust
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subaltern
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Smart is Power

Smart is Power

smart attitude skills

Smart is Power

 
Definisi dan Filosofi “SMART IS POWER” 

SMART IS POWER
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SMART

SMART IS POWER
hard power

soft power

SMART IS POWER

SMART IS POWER

SMART

Cerdas Berpikir (Cognitive Intelligence)
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pentingnya “Cerdas Berpikir” dalam 
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Taksonomi
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berbagai tingkat berpikir, mulai dari “ingatan” (recall
comprehension), “aplikasi” (application

“analisis” (analysis), hingga “evaluasi” (evaluation
“kreasi” (creation
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holistik
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Ini artinya, “Cerdas berpikir” dalam 

cerdas dan strategis. Oleh karena itu, “cerdas berpikir” harus 

 
Pandai Berbicara (Communication Skills) 

kemampuan berbicara yang baik atau “pandai berbicara” 
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pentingnya “pandai berbicara” atau keterampilan komunikasi 

“Pandai berbicara” merupakan keterampilan 
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Ini artinya, bahwa kemampuan “pandai berbicara” 
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Semangat Berkarya (Work Ethic and Determination) 

“Semangat 
erkarya”, yang mencakup etos kerja (work ethic

determination
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“Semangat berkarya” adalah das

Oleh karena itu, “semangat berkarya” menjadi
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Work Ethic
Work ethic
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tidak ada kata menyerah
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“Semangat berkarya”, yang mencakup work ethic
determination

Power
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PENGERTIAN POWER (KEKUASAAN) 

Secara umum, “Power atau Kekuasaan” merujuk pada 

Power

pengertian “Power“ berdasarkan perspektif yang berbeda:

Dalam konteks sosial dan politik, “Power” sering 

Max Weber

Michel Foucault Power



Laksma TNI Dr. Mukhlis-2025 	 Smart is Power | 113
Laksma TNI Dr. Mukhlis-2025 Smart is Power | 109  

Power

Power

Power projection

Power
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Power

Power

Power interpersonal

Power

Power
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DIMENSI-DIMENSI POWER 

Coercive Power

Reward Power

Legitimate Power

Expert Power
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Referent Power

POWER DALAM KONTEKS "SMART IS POWER" 

SMART is POWER Power

SMART

SMART

Power

Smart is Power 
POWER
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POWER 

SMART

SMART 
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SMART
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SMART 

Sedangkan “Strategi” 

SMART

Smart is Power
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Smart

Power
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Integrity



122 | Smart is Power	 Laksma TNI Dr. Mukhlis-2025
118 | Smart is Power  Laksma TNI Dr. Mukhlis-2025   
 

“Lead by Example”,
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Menurut Penulis, betul sekali bahwa “Smart is Power”

beberapa alasan mengapa “Smart is Power”

smart
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smart
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smart

smart
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smart

Smart is Power

KEKUATAN KECERDASAN DALAM POSTUR TNI 
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Strategic Intelligence
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“Kekuatan kecerdasan” dalam 
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KEKUATAN KEPEMIMPINAN DALAM POSTUR TNI 
 

SMART
(IQ)

(EQ)
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Kecerdasan adalah kekuatan sejati,  
dengan berpikir cerdas, bertindak bijak 

dan memimpin dengan Visi. 
Setiap tantangan bukanlah penghalang  

tetapi peluang untuk menang. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“
“
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Visi tanpa SMART  hanya jadi mimpi.  
Tapi SMART menjadikan Visi 

akan menjadi kenyataan. 
SMART  is  POWER  adalah sinergi  

antara ilmu dan aksi,  
antara karakter dan keputusan “ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“
“
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BAB   III 
ASPEK – ASPEK SMART is POWER DALAM POSTUR TNI 

 
 

SMART is POWER

SMART is POWER
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SMART

SMART 
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Smart is Power
hard power

dan berbasis pada “kemampuan diplomasi
pembangunan”.  
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Hard 
Power Soft Power Smart is Power

 
HARD POWER : 

hard power

hard 
power

hard power
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hard power

Pengertian dan Ciri-Ciri Hard Power 
 

hard power

hard power

hard power
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hard power

Hard Power dalam Dinamika Politik Internasional 
 

hard power

hard power

hard power

hard power

hard power

soft power
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Keterkaitan dengan Kepemimpinan dan Strategi Nasional 
 

hard power

hard power

hard power

hard power

hard power
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hard power

hard power

Hard Power, 

Hard 
Power

1. Kemampuan Tempur dan Ketahanan Fisik. 
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Kemampuan Tempur:  Pilar Utama Pertahanan 
Negara 
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Pentingnya Latihan Taktik dan Penguasaan 
Teknologi Militer 
 

surveillance
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Ketahanan Fisik: Fondasi Kesiapan Tempur 
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Integrasi Antara Kemampuan Tempur dan 
Ketahanan Fisik 
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   2. Keunggulan Teknologi dan Peralatan Militer. 
Hard Power
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hard power

hard power

SMART is POWER

SMART is POWER
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Keunggulan Teknologi Senjata Modern dalam Daya 
Tempur TNI 

hard power

SMART is POWER
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Pertahanan Darat, Laut dan Udara. 
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SMART is POWER

 
Pesawat Tempur dan Sistem Komunikasi Militer: 
Keunggulan Kinerja dan Kecerdasan Operasional 

Fighting Falcon

avionik
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SMART is POWER

 
Intelijen Militer dan Keamanan Siber: Kekuatan di 
Era Digital 

hard power
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SMART is POWER

Integrasi antara Teknologi dan Kecerdasan SDM 
TNI dalam Konteks SMART is POWER

SMART is POWER
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SMART is 
POWER 

3. Kesiapan Operasional dan Respons Cepat. 
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SMART is POWER

SMART is POWER
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hard power

Kesiapan Operasional TNI sebagai Pilar Hard Power 
 

SMART is POWER
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Respons Cepat:  Meningkatkan Efektivitas Hard 
Power TNI 

hard power

SMART is POWER
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SMART

 
Integrasi SMART is POWER dalam Postur TNI untuk 
Meningkatkan Kesiapan Operasional dan Respons 
Cepat 

SMART is POWER
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SMART is POWER

Pentingnya Pengembangan SDM TNI dalam 
Meningkatkan Kesiapan Operasional 

SMART is POWER

cyber warfare
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SMART is POWER sebagai Dasar Kesiapan 
Operasional dan Respons Cepat TNI 

hard power

SMART is POWER
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SMART is POWER

4. Pengamanan Wilayah. 
hard power

 
Pengamanan Wilayah sebagai Bagian dari Hard 
Power dan Integrasi SMART is POWER dalam TNI 

hard power
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SMART is POWER
SMART is POWER

SMART is 
POWER
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Pengamanan Wilayah TNI: Pilar Hard Power dalam 
Menjaga Kedaulatan Negara 

cyber threats

hard power

illegal fishing



Laksma TNI Dr. Mukhlis-2025 	 Smart is Power | 169
Laksma TNI Dr. Mukhlis-2025 Smart is Power | 165  
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Menghadapi Tantangan Pengamanan 
Wilayah yang Semakin Kompleks 
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Integrasi SMART is POWER dalam Pengamanan 
Wilayah TNI

hard power

 

SMART is POWER
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SMART is POWER
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SOFT POWER
 

hard power soft power

Soft Power
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Soft power

ni termasuk “program

kapasitas masyarakat”, yang dapat menciptakan 

kegiatan seperti “kegiatan 
budaya dan seni”, TNI turut memperkenalkan nilai

“identitas bangsa” Indonesia yang berbasis pada nilai
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SMART IS POWER, INTEGRASI HARD DAN SOFT POWER 
 

soft power

hard power dan soft power

smart

hard power soft power
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hard 
power

soft power

Pentingnya Integrasi Hard Power dan Soft Power 
 

hard power

Hard power

hard power Soft power

soft power
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hard power soft power

hard 
power

soft power

TNI yang Smart 
 

smart
smart
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Mengintegrasikan Hard Power dan Soft Power 

hard 
power soft power

Hard power

soft power

soft power 
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smart 

hard 
power soft power

smart hard 
power soft power
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"SMART is POWER" hard 
power  soft power 

Hard
Soft Power

smart hard 
power

soft power 

hard power soft 
power
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Soft Power
Hard Power

soft power

hard power

smart
hard power soft power

hard power

soft power

SMART is POWER
hard power soft power
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Pilar-pilar SDM SMART dalam TNI  
adalah fondasi POWER  kita:  

Cerdas dalam pengetahuan,  
kuat dalam moral, disiplin dalam sikap,  

tangguh dalam kerja sama  
dan unggul dalam profesionalisme.  

Bersama, kita bangun TNI yang lebih siap  
menghadapi tantangan masa depan. 
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Pilar-pilar SDM SMART dalam TNI  
adalah fondasi POWER  kita:  

Cerdas dalam pengetahuan,  
kuat dalam moral, disiplin dalam sikap,  

tangguh dalam kerja sama  
dan unggul dalam profesionalisme.  

Bersama, kita bangun TNI yang lebih siap  
menghadapi tantangan masa depan. 
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Pilar-pilar SDM SMART dalam TNI  
adalah fondasi POWER  kita:  

Cerdas dalam pengetahuan,  
kuat dalam moral, disiplin dalam sikap,  

tangguh dalam kerja sama  
dan unggul dalam profesionalisme.  

Bersama, kita bangun TNI yang lebih siap  
menghadapi tantangan masa depan. 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

“
“
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Kecerdasan tak bersuara keras,  
tapi jejaknya mengubah arah sejarah. 
SMART  bukan tentang IQ tinggi,  

Tapi tentang integritas  
dan keberanian berpikir berbeda. 

Ketika kecerdasan bersatu dengan karakter,  
di situlah SMART  is  POWER menjadi nyata. 
SMART  is  POWER bukan untuk  ditakuti, 

Tapi untuk dipercaya. 
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Pilar-pilar SDM SMART dalam TNI  
adalah fondasi POWER  kita:  

Cerdas dalam pengetahuan,  
kuat dalam moral, disiplin dalam sikap,  

tangguh dalam kerja sama  
dan unggul dalam profesionalisme.  

Bersama, kita bangun TNI yang lebih siap  
menghadapi tantangan masa depan. 
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Pilar-pilar SDM SMART dalam TNI  
adalah fondasi POWER  kita:  

Cerdas dalam pengetahuan,  
kuat dalam moral, disiplin dalam sikap,  

tangguh dalam kerja sama  
dan unggul dalam profesionalisme.  

Bersama, kita bangun TNI yang lebih siap  
menghadapi tantangan masa depan. 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

“
“
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BAB  IV 
PILAR – PILAR  SMART IS POWER DALAM POSTUR TNI 

 

SMART is POWER

Smart 

"SMART" “Smart, Moral, 
Action, Responsive, and Trustworthy”

Pilar 1 :   Smart (Cerdas) 

Smart
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Pilar 2 :  Moral (Beretika) 
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Pilar 3 :  Action (Bertindak) 
 

Action
SMART is POWER
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Pilar 4 :  Responsive (Responsif) 

Responsive
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Pilar 5 :  Trustworthy (Dapat Dipercaya) 

Trustworthy
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INTEGRASI PILAR-PILAR SMART IS POWER DENGAN 
SLOGAN TANK STTAL DALAM SOSOK PRAJURIT TNI 

Smart, True, Trust, Attitude dan 
Loyality

Trust SMART 
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Trust

Smart

SMART is POWER

Smart, True, Trust, Attitude dan 
Loyality)

SMART is POWER

SMART is POWER
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Motto TANK STTAL sebagai Pilar dalam Membangun 
Karakter Prajurit TNI yang Cerdas 

Smart, True, Trust, Attitude dan Loyality),

SMART is POWER holistic
kognitif

bagaimana integrasi “TANK STTAL” SMART is 
POWER
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 Tertib

ks “TANK STTAL”

SMART is POWER

Kecerdasan dalam “tertib”,

 Aman

“ ” menggarisbawahi pentingnya 
SMART is 
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POWER

SMART is POWER

 Nyaman
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SMART is POWER

 Kekeluargaan

Motto “TANK STTAL”

SMART is POWER
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 Smart, True, Trust, Attitude dan Loyality

Smart, True, Trust, 
Attitude dan Loyality

Smart:  

True

Trust

Attitude

Loyality
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SMART is POWER

SMART is POWER

Cerdas Berpikir
SMART is 

POWER

"SMART is 
POWER"
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Pandai Bicara

SMART is POWER

Semangat Berkarya

SMART is POWER
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Motto “ ” (
Smart, True, Trust, Attitude dan 

Loyality)
SMART is POWER

"SMART IS POWER" SEBAGAI PILAR UTAMA SDM TNI 

"SMART is POWER,"
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SMART is POWER

"SMART is POWER" 

TRANSFORMASI DIGITAL DALAM STRATEGI MASA DEPAN 

stakeholder
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cyber warfare



Laksma TNI Dr. Mukhlis-2025 	 Smart is Power | 205
Laksma TNI Dr. Mukhlis-2025 Smart is Power | 201  

cyber
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e-learning
Virtual Reality/Augmented Reality

virtual

Agil

agile
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drone robotika



208 | Smart is Power	 Laksma TNI Dr. Mukhlis-2025
204 | Smart is Power  Laksma TNI Dr. Mukhlis-2025   
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SDM SMART DALAM TNI: HUBUNGAN DENGAN KONSEP 
"SMART is POWER" 

SMART is POWER

SMART

POWER

SMART is POWER

"SMART is POWER"

Smart 

SMART
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POWER

SMART
POWER

Manajerial
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"SMART is POWER,"
manajerial

POWER
manajerial

Adaptif

SMART
Adaptif
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Adaptif

"SMART is POWER," adaptabilitas 

.   
POWER

Responsibilitas:

SMART is POWER, 
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SMART

POWER 

Taktis

SMART is 
POWER 
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Taktis

POWER 
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Jadilah SDM yang cerdas, visioner dan adaftif 
Karena di era penuh tantangan ini, 
Kecerdasan adalah kekuatan sejati. 

SMART is POWER 
Dengan pengetahuan, inovasi dan ketangguhan, 

Kita tidak hanya bertahan 
Tetapi juga memimpin perubahan. 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“
“
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SMART  is  POWER 
adalah strategi jangka panjang  

untuk mencetak  pemimpin yang visioner dan tangguh. 
SMART  mengubah keterbatasan menjadi  

kreativitas dan tantangan menjadi peluang. 
SMART  bukan sekedar akronim.   

Ia adalah budaya, cara hidup dan fondasi  
karakter seorang TNI sejati. 

POWER akan bertahan sejenak. 
SMART  akan bertahan seumur hidup. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“
“



Laksma TNI Dr. Mukhlis-2025 	 Smart is Power | 217
 Laksma TNI Dr. Mukhlis-2025 Smart is Power | 213  

BAB  V 
MEMBANGUN SDM SMART DI LINGKUNGAN TNI 

 

SMART
Smart (

Action-oriented Responsif Trustworthy

SMART 
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PENDIDIKAN DAN PELATIHAN MILITER BERBASIS SMART 
 

SMART

skenario real
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SMART
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SMART
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SMART

KEPEMIMPINAN ADAPTIF DI ERA PERANG INFORMASI 
DAN CYBER WARFARE 
 

cyber warfare
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Cyber Warfare

cyber 
warfare

big data
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cyber warfare

cyber warfare
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TANTANGAN KEPEMIMPINAN ADAPTIF DI ERA PERANG 
INFORMASI DAN CYBER WARFARE

cyber warfare



224 | Smart is Power  Laksma TNI Dr. Mukhlis-2025   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Laksma TNI Dr. Mukhlis-2025 	 Smart is Power | 229
 Laksma TNI Dr. Mukhlis-2025 Smart is Power | 225  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Secanggih apapun teknologi,  
Tanpa SDM yang cerdas 

itu hanyalah benda mati tanpa arah. 
Kekuatan sejati lahir dari manusia  
yang mampu berpikir, beradaptasi  

dan mengoptimalkan setiap inovasi. 
SMART  is  POWER 

karena teknologi tanpa kecerdasan  
hanyalah potensi yang tak bernilai. 
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Dimasa depan,  
Kekuatan tak lagi diukur dari senjata, 

tapi dari kecerdasan dan kecepatan beradaptasi. 
SMART  is  POWER  adalah fondasi SDM 

 dimana informasi, inovasi dan intuisi  
menjadi kekuatan utama. 
Masa depan milik mereka  

yang tak hanya kuat secara fisik 
tapi unggul dalam berpikir  
dan bijak dalam bertindak. 
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BAB  VI 
SMART IS POWER DI MASA DEPAN 

 
 

SMART is POWER

nan yang berbasis pada prinsip “C
”,

SMART

SMART is POWER

TANTANGAN IMPLEMENTASI SMART IS POWER DI MASA 
DEPAN 
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SMART is POWER

SMART
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SMART is POWER
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SMART is POWER 

SMART

PELUANG IMPLEMENTASI SMART IS POWER DI MASA 
DEPAN 
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smart
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SMART is POWER

SMART is POWER

SMART is POWER
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ROADMAP PENGEMBANGAN SDM SMART DALAM MILITER 
MASA DEPAN 

SMART 

"SMART is POWER"

SMART 
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VISI PENGEMBANGAN SDM DALAM POSTUR TNI 
 

SMART Specific, Measurable, Achievable, Relevant, 
Time-bound

SMART
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SMART 

SMART
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SMART. 

SMART

SMART
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Virtual Reality

E-learning
platform online
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Tour Of 
Duty Tour Of Area
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SMART is POWER



244 | Smart is Power	 Laksma TNI Dr. Mukhlis-2025
240 | Smart is Power  Laksma TNI Dr. Mukhlis-2025   
 

MENGANALISIS IMPLEMENTASI SDM SMART DALAM 
OPERASIONAL TNI 

SMART 
Power ( )
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SMART

 Smart

 Manajerial

 Adaptif

 Responsibilitas
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 Taktis

SMART

 
MEMBANGUN KULTUR SDM BERBASIS PENGETAHUAN DI 
POSTUR TNI 
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SMART
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cybersecurity
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big 
data

Virtual Reality Augmented Reality
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SMART is POWER

MENGHADAPI TANTANGAN SDM TNI DI ERA MODERN 
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SMART is POWER

SMART 
is POWER 
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SMART is POWER
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SMART is POWER
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SMART is POWER

SMART is POWER
TANK STTAL

Smart, True, Trust, Attitude  
Loyality
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SMART is 
POWER

Smart, True, Trust, Attitude Loyality

 Tertib SMART is POWER
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 Aman

 Nyaman

 Kekeluargaan
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 Smart SMART is 
POWER

 True, Trust, Attitude and Loyality

True Trust Attitude 
Loyality

"SMART is POWER"

Cerdas berpikir
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"SMART is POWER"

Pandai bicara

SMART is POWER

Semangat berkarya,

SMART is POWER
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SMART is POWER

“ “ “
” SMART is POWER
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SMART IS POWER  DALAM MENDUKUNG PROGRAM ASTA 
CITA 

SMART is POWER
program “Asta Cita”

SMART is POWER

“Asta Cita”

SMART is POWER
“Asta Cita”
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SMART is POWER

“SMART is POWER”

SMART 
is POWER
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SMART is POWER



270 | Smart is Power	 Laksma TNI Dr. Mukhlis-2025
266 | Smart is Power  Laksma TNI Dr. Mukhlis-2025   
 

smart
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smart
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SMART is POWER
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SMART is POWER
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SMART is POWER
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SMART is POWER
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SMART is POWER

smart
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SMART is POWER
Asta Cita 

Asta Cita

Asta Cita
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SMART is POWER

SMART is 
POWER

Smart
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SMART is POWER

SMART is POWER
Asta Cita

SMART is POWER

SMART is POWER

Asta Cita
prinsip SMART is POWER
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SMART is POWER

smart cities

Asta Cita
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SMART is POWER

SMART is POWER

Smart
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SMART is POWER

SMART is POWER Asta Cita
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smart
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SMART  is  POWER   
adalah seni menang tanpa mengangkat senjata,  

kemenangan lewat kecerdasan, bukan kekerasan. 
Pemimpin SMART  tahu, kemenangan terbesar  

adalah yang diraih tanpa pertempuran. 
Kemenangan sejati bukan saat musuh hancur,  

tapi saat konflik  tak  perlu terjadi. 
Menang tanpa bertempur  
adalah puncak kekuatan  

dan SMART  adalah jalannya. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“
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SMART  is  POWER 
Bukan tentang menaklukkan musuh, 

tapi menaklukkan situasi. 
Kecerdasan strategi mampu menyelesaikan 
apa yang tak bisa dituntaskan oleh senjata. 

Dengan SMART 
kita tidak hanya memenangkan perang,  

tapi juga menjaga perdamaian. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“
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BAB  VII 
SMART is POWER, MENANG TANPA BERTEMPUR 

KONSEP MENANG TANPA BERTEMPUR DALAM KONTEKS 
KEPEMIMPINAN MILITER MODERN 

Menang Tanpa Bertempur

Sun Tzu The Art of War

Smart Diplomacy

Smart is Power

Tertib, Aman, 
Nyaman, Kekeluargaan, Smart, True, Trust, Attitude dan 
Loyality
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SMART DIPLOMACY DAN PERANG INFORMASI SEBAGAI 
STRATEGI TNI 
 

Smart Diplomacy

Menang Tanpa 
Bertempur

. Smart Diplomacy

Smart Diplomacy

Smart Diplomacy

Soft Power
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Smart Diplomacy SMART IS POWER

Aspek Smart 
Diplomacy

Hubungan dengan SMART IS 
POWER
Membangun hubungan strategis 
dengan negara lain untuk 
memperkuat posisi Indonesia 
tanpa perlu perang.

Soft Power

Keamanan Maritim Memastikan stabilitas wilayah 
dengan diplomasi aktif, bukan 
hanya kekuatan militer.

Peran Media dan Opini 
Publik

Mengelola citra TNI secara global 
melalui komunikasi strategis.
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asimetris

Information Warfare

Cyber Warfare



Laksma TNI Dr. Mukhlis-2025 	 Smart is Power | 291
Laksma TNI Dr. Mukhlis-2025 Smart is Power | 287  

hoaks

Smart is Power

Dalam hal ini, konsep “Menang Tanpa 
Bertempur”  Sun Tzu The Art of War

Smart 
Diplomacy 
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INTEGRASI "MENANG TANPA BERTEMPUR" DENGAN 
PILAR SMART is POWER DALAM POSTUR TNI 
 

Konsep “Menang 
Tanpa Bertempur” Sun Tzu

SMART IS POWER

SMART

Sebuah “Konsep Menang Tanpa Bertempur”  dalam strategi 
pertahanan TNI dapat diimplementasikan dalam “Pilar SMART 
IS POWER”, sehingga membentuk postur TNI yang adaptif, 
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Pilar SMART  Implementasi dalam 
"Menang Tanpa Bertempur" 

Dampak pada 
Postur TNI 

S - Strategic 
Thinking

M - Military 
Innovation

A - Adaptive 
Leadership

R - Resilience

Tactical 
Excellence

engan mengintegrasikan konsep “Menang Tanpa 
Bertempur” ke dalam “Pilar SMART IS POWER”, TNI dapat 
membangun “postur pertahanan yang lebih modern, strategis, 
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dan inovatif”

 
 
KORELASI SMART is POWER DENGAN MOTTO TANK STTAL 
DAN SLOGAN CERDAS BERPIKIR, PANDAI BERBICARA DAN 
SEMANGAT BERKARYA DALAM KONSEP PERTEMPURAN 
 

Menang Tanpa Bertempur
Smart is Power

Tertib, 
Aman, Nyaman, Kekeluargaan, Smart, True, Trust, Attitude dan 
Loyality

 Strategic Thinking (S) → "Cerdas Berpikir"

 Military Innovation (M) → "Smart & True
cyber 

security
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3. Adaptive Leadership (A) → "Pandai Bicara & 
Trust

Resilience (R) → "Tertib, Aman, Nyaman"

Tactical Excellence (T) → "Semangat Berkarya & 
Loyality

SMART IS POWER

 rtib, Aman, Nyaman, Kekeluargaan (TANK) → 

 Smart, True, Trust, Attitude Loyality →
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 CERDAS BERPIKIR → Menekankan pemikiran 

→

→

SMART IS POWER

Konsep Menang Tanpa Bertempur

SMART IS POWER.
 
Smart Diplomacy →

Perang Informasi →

SMART Leadership →

Integrasi dengan TANK STTAL & CERDAS BERPIKIR →
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IMPLIKASI BAGI TNI DAN MASA DEPAN SDM TNI YANG 
SMART 
 

Menang Tanpa Bertempur
Smart is Power

soft power

cyber warfare
psychological operations

Smart Leadership.
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Menang Tanpa Bertempur
SMART is POWER

Pilar Smart is Power Kaitan dengan Smart Diplomacy & 
Perang Informasi 
Menyusun strategi jangka panjang dalam 
diplomasi pertahanan dan perang 
informasi.
Mengembangkan teknologi siber dan 
komunikasi strategis untuk keunggulan 
informasi.

Adaptive Leadership (A) Fleksibel dalam menghadapi tantangan 
geopolitik dan ancaman non-
konvensional.

Resilience (R) Membangun ketahanan informasi dan 
sistem keamanan siber nasional.
Mengoptimalkan taktik perang asimetris 
dan strategi non-konvensional dalam 
dunia digital.

Smart is Power,



Laksma TNI Dr. Mukhlis-2025 	 Smart is Power | 299
Laksma TNI Dr. Mukhlis-2025 Smart is Power | 295  

Smart is Power,
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PPeemmiimmppiinn  BBeessaarr    
bbuukkaann  yyaanngg  ppaalliinngg  bbaannyyaakk  bbeerrtteemmppuurr,,  

ttaappii  yyaanngg  ppaalliinngg  sseeddiikkiitt  ppeerrlluu  bbeerrtteemmppuurr..  
SSMMAARRTT    aaddaallaahh  sseennjjaattaa  ttaakk    kkaassaatt  mmaattaa    

yyaanngg  bbiissaa  mmeerreeddaamm  kkoonnfflliikk  sseebbeelluumm  iiaa  mmeemmbbaarraa..  
MMeennaanngg  ttaannppaa  bbeerrtteemmppuurr    

aaddaallaahh  kkeemmeennaannggaann  yyaanngg  hhaannyyaa  bbiissaa  ddiiccaappaaii    
oolleehh  PPeemmiimmppiinn  yyaanngg  SSMMAARRTT..  
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Dengan pikiran yang tajam,  
kita bisa menghindari tajamnya pedang. 

SMART  is  POWER  
adalah seni menyelesaikan  
konflik sebelum ia muncul. 

Prajurit yang cerdas tahu bahwa kemenangan  
tanpa korban adalah kemenangan tertinggi. 

Menang Tanpa Bertempur bukan kelemahan,  
tapi keunggulan strategi pertempuran. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“
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BAB  VIII 
PENUTUP 

 

SMART is POWER

SMART is POWER

 SMART is POWER
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cyber warfare

konsep SMART is POWER

cyber warfare

SMART is POWER
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SMART is POWER

SMART is POWER 

SMART is POWER
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Menang Tanpa Bertempur
SMART is POWER

Menang Tanpa Bertempur

SMART is 
POWER 

SMART is POWER 

SMART is POWER



Laksma TNI Dr. Mukhlis-2025 	 Smart is Power | 307
Laksma TNI Dr. Mukhlis-2025 Smart is Power | 303  

SMART is POWER

SMART is POWER  
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Strategi yang SMART   
menempatkan kemenangan  

Di meja perundingan, bukan di medan tempur. 
Kemenangan yang tak menumpahkan darah  

adalah kemenangan dan kecerdasan. 
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SSMMAARRTT    iiss    PPOOWWEERR  
aaddaallaahh  wwaarriissaann  yyaanngg  ttiiddaakk  ddiiwwaarriisskkaann  lleewwaatt  ddaarraahh,,  

ttaappii  lleewwaatt  kkaarraakktteerr,,  vviissii  ddaann  ttiinnddaakkaann  nnyyaattaa..  
SSeemmooggaa  sseettiiaapp  ppeemmbbaaccaa  mmeennjjaaddii  

BBaaggiiaann  ddaarrii  ggeenneerraassii  yyaanngg  mmeemmbbuukkttiikkaann    
SSMMAARRTT    bbeennaarr--bbeennaarr  aaddaallaahh    PPOOWWEERR..  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

“
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DAFTAR PUSTAKA 

There's a S.M.A.R.T. Way to Write Management’s Goals 
and Objectives.

Emotional Intelligence: Why It Can Matter More Than IQ.

 
Leadership and Performance Beyond Expectations.

On War.

The Art of War.

Emotional Intelligence: Why It Can Matter More Than IQ

Psychoanalysis
individuation
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John Dewey

Psychological Studies (Self-Determination Theory) 

Siegel (Neuroscience and Mindfulness)
The Developing Mind dan Mind: A Journey to the Heart of 
Being Human    

Walter Mischel (Delayed Gratification & Marshmallow Test

Roy Baumeister (Self-Control and Ego Depletion) 

Carol Dweck (Mindset) 
Carol Dweck Universitas Stanford,

growth mindset

Richard Davidson (Neuroscience of Emotion 

Max Weber

Michel Foucault Power
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tertuang dalam konsep “SMART is POWER”, yang 
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